
 
 
 
 
 
                  การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปี 2566 
                    (รอบ 6 เดือน วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 
องค์การบริหารส่วนต าบลเชียรใหญ่ อ าเภอเชียรใหญ่ จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน 
ผู้รับผิดชอบ หน่วยงานกองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลเชียรใหญ่ 
 

 
ความเสี่ยงการทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้าง 
ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง 
 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ       ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

   Know Factor Unknow Factor 
  (ความเสี่ยง ปัญหา/

อุปสรรคที่เคยรับรู้ว่าเคย
เกิดข้ึนมาก่อนคาดหมาย
ได้ว่ามีโอกาสที่จะเกิดซ้้า 
หรือมีประวัติ มีต้านาน
อยู่แล้ว) 
 

(ปัจจัยความเสี่ยง
ที่มาจากการ
พยากรณ์ประมาณ
การล่วงหน้าใน
อนาคต ปัญหา/
พฤติกรรมความเสี่ยง
ที่อาจเกิดข้ึน 

1 บุคลากรบางรายยังขาดความรู้ความเข้าใจใน
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

         

2 การเลือกใช้วิธีการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธี
เฉพาะเจาะจง ท้าให้เกิดช่องว่างให้มีการเลือก
ผู้ประกอบการที่มีความสัมพันธ์กับตนเองหรือเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับพวกพ้องได้ 

          

3 การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับมีเฉพาะบุคลากร
ภายในอปท. อาจท้าให้เกิดเกรงกลัวอิทธิพลของ
นักการเมืองท้องถิ่นหรือผู้บริหารท้องถิ่น 

             

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
ตารางท่ี 2 การวิเคราะห์สถานการณ์ความเสี่ยง 
             สถานะสีเขียว ความเสี่ยงระดับต่้า 
             สถานะสีเหลือง ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบ ระมัดระวังในระหว่าง
ปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้ 
     สถานะสีส้ม ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายใน
องค์กร มีหลายชั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ้านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 
   สถานะสีแดง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอกคนที่ไม่รู้จัก ไม่
สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก้ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่้าเสมอ 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 บุคลากรบางรายยังขาดความรู้ความเข้าใจ ในพระราชบัญญัติการ

จัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 

  x   

2 การเลือกใช้วิธีการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจงท้าให้เกิด
ช่องว่างให้มีการเลือกผู้ประกอบการที่มีความสัมพันธ์กับตนเองหรือ
เอ้ือประโยชน์ให้กับพวกพ้องได้ 

 
  x 

  

3 การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับมีเฉพาะบุคลากรภายใน อปท.
อาจท้าให้เกิดการเกรงกลัวอิทธิพลของนักการเมืองท้องถิ่นหรือ
ผู้บริหารท้องถิ่น 

 x 
   

ตารางท่ี 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
       น้าข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงในช่องสีส้ม และสีแดง จากข้ันตอนที่ 2 มาหาค่าเฉลี่ยความเสี่ยงรวม
(ระดับความจ้าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงจากผลกระทบ) 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระดับ

ความ
จ าเป็น
ของการ
เฝ้าระวัง 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง
รวมจ านวน X
รุนแรง 

1 บุคลากรบางรายยังขาดความรู้ความเข้าใจใน
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

    3       1      3 

2 การเลือกใช้วิธีการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีการ
เฉพาะเจาะจง ท้าให้เกิดช่องว่างให้มีการเลือก
ผู้ประกอบการที่มีความสัมพันธ์กับตนเองหรือเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับพวกพ้องได้ 

    3       1       3 

3 การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับมีเฉพาะบุคลากร
ภายในอปท.อาจท้าให้เกิดการเกรงกลัวอิทธิพล   
ของกนักการเมืองท้องถิ่นหรือผู้บริหารท้องถิ่น 

    2        1     2 

 
 



 
 
 
 
ตารางท่ี 4 การประเมินความเสี่ยง 
ดี           จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กรไม่มีผลเสีย  

   ทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพ่ิม 
พอใช้ จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ มีกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กรแต่

ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
อ่อน จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มีกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับ

มอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
 
โอกาส/ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

คุณภาพการ
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง
ระดับต่ า 

ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

การแต่งตัง้คณะกรรมการ
ตรวจรับมีเฉพาะบุคลากร
ภายใน อปท.อาจท้าให้เกิด
การเกรงกลังอิทธิพลของ
นักการเมืองท้องถิ่นหรือ
ผู้บริหารท้องถิ่น 

       ดี      ต้่า 
     (1) 
      

  ค่อนข้างต่้า 
       (2) 

  ปานกลาง 
      (3) 

บุคลากรบางรายยังขาด
ความรู้ความเข้าใจใน
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ
ระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 

    พอใช้   ค่อนข้างต่้า 
     (4) 

  ปานกลาง 
     (5) 
      

ค่อนข้างสูง 
  (6) 

การเลือกใช้วิธีการจัดซื้อจัด
จ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง     
ท้าให้เกิดช่องว่างให้มีการ
เลือกผู้ประกอบการที่มี
ความสัมพันธ์กับตนเองหรือ
เอ้ือประโยชน์ให้กับพวกพ้อง
ได้ 

   อ่อน    ปานกลาง 
    (7) 

   ค่อนข้างสูง 
      (8) 
       

    สูง 
    (9) 

 
ให้น้าค่าความเสี่ยงรวม (จ้าเป็น x รุนแรง) จากข้ันตอนที่ 3 มาท้าการประเมินการควบคุมการเสี่ยงการทุจริต 
โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรื่องที่ท้าการประเมิน(ดี/พอใช้/อ่อน) เพ่ือ 
ประเมินว่า ความเสี่ยงการทุจริต มีค่าความเสี่ยงอยู่ในระดับใด จะได้น้าไปบริหารจัดการความเสี่ยง ตามความ 
รุนแรงของความเสี่ยง 
 
 



 
 
 
ตารางท่ี 5 แผนบริหารความเสี่ยง 
จากการประเมินพบว่า ค่าประเมินความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับ 2-3 หรืออยู่ในระดับความเสี่ยงค่อนข้าง 
ต้่า-ปานกลาง คุณภาพการจัดการอยู่ในระดับดี การบริหารจัดการความเสี่ยงอยู่ในระดับเฝ้าระวัง 
การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
โดยการแยกสถานการณ์เฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีส้ม 
  สถานะสีเขียว    :     ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องท้ากิจกรรมเพ่ิม 
  สถานะสีเหลือง  :     เกิดกรณีอยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามมาตรการนโยบาย    

      โครงการ กิจกรรมที่เตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ค่าความเสี่ยงรวมไม่เกินระดับ 6 
  สถานะสีแดง              :     เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ นโยบายโครงการกิจกรรม   
                                     เพ่ิมข้ึน แผนใช้ไม่ได้ผล ค่าความเสี่ยงรวมเกินระดับ 6 
 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ    เขียว       เหลือง     แดง 
การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับมีเฉพาะบุคลากร
ภายในอปท.อาจท้าให้เกิดการเกรงกลัวอิทธิพลของ
นักการเมืองท้องถิ่นหรือผู้บริหารท้องถิ่น 
(ค่าความเสี่ยงรวม = 2) 

   

บุคลากรบางรายยังขาดความรู้ความเข้าใจ ใน
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 
(ค่าความเสี่ยงรวม = 3) 

   

การเลือกใช้วิธีการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีการ
เฉพาะเจาะจงท้าให้เกิดช่องว่างให้มีการเลือก
ผู้ประกอบการที่มีความสัมพันธ์กับตนเองหรือเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับพวกพ้องได้ 
(ค่าความเสี่ยงรวม = 3) 

   

 
ตารางท่ี 6 การจัดท าระบบบริหารความเสี่ยง/แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

1. สถานะสีแดง ค่าระดับความเสี่ยงรวม = 7,8 และ 9 ความเสี่ยงอยู่ในระดับเกินกว่าการยอมรับ  
ควรมีแผนงาน มาตรการ กิจกรรมบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม 

2. สถานะสีเหลือง ค่าระดับความเสี่ยงรวม = 4,5 และ 6 ความเสี่ยงอยู่ในระดับเกิดข้ึนแล้วแต่ 
ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

3. สถานะสีเขียว ค่าระดับความเสี่ยงรวม = 1,2 และ 3 ความเสี่ยงอยู่ในระดับยังไม่เกิดควรเฝ้า 
ระวังต่อเนื่อง 
 
รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ค่าประเมินความเสี่ยง แนวทาง/กิจกรรมบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับมี
เฉพาะบุคลากรภายใน อปท. อาจท้าให้

          2 1. บุคลากรภายในที่ได้รับการแต่งตั้ง
เป็นคณะกรรมการต้องยึดปฏิบัติตาม



เกิดการเกรงกลัวอิทธิพลของ
นักการเมืองท้องถิ่นหรือผู้บริหารท้องถิ่น 

ระเบียบกฎหมายเป็นหลักการส้าคัญ
ในการตรวจรับงานต่าง ๆ 
 
2.เสริมสร้างและปลูกฝังจิตส้านึก 
คุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากรใน
องค์กร ข้าราชการ พนักงาน 
ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น 
ให้มีความซื่อสัตย์สุจริต ปฏิบัติงาน
ตามระเบียบกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนหรือ   
พวกพ้อง 

บุคลากรบางรายยังขาดความรู้ความ
เข้าใจในพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 และระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

            3 1.ผู้บังคับบัญชา และบุคลากร 
เจ้าหน้าที่ศึกษากรณีข้อทักท้วงจาก
หน่วยงานตรวจสอบกรณีพบการไม่
ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 เพื่อน้ามาปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงานและยึดถือปฏิบัติตาม
กฎหมาย/ระเบียบ 

การเลือกใช้วิธีการจัดซื้อจัดจ้างโดย
วิธีการเฉพาะเจาะจงท้าให้เกิดช่องว่างให้
มีการเลือกผู้ประกอบการที่มี
ความสัมพันธ์กับตนเองหรือเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับพวกพ้อง 

          3 1.บุคลากรเจ้าหน้าที่มีหน้าที่
ด้าเนินการเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง
ในทุกขั้นตอน เช่น การจัดท้า
แผนการจัดซื้อจัดจ้างการบริหาร
สัญญา การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
ต่าง ๆ เพื่อให้ประชาชนได้รับทราบ
ในทุกขั้นตอน 
2.ผู้บริหารท้องถิ่นเข้ารับการ
ฝึกอบรมเพ่ือให้ความรู้เกี่ยวกับการ
บริหารจัดการภายในอปท.เช่น 
การงบประมาณ การบริหารงาน
บุคคล การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ เป็นต้น 
3.ให้มีการลงโทษทางวินัยโดยเร็ว
เมื่อพบการทุจริตกรณีที่เจ้าหน้าที่
เกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างด้าเนินการโดยมิชอบหรือโดย
ทุจริต ซึ่งจะท้าให้เกิดความเกรงกลัว 
ไม่กล้าท้าตาม 

   
 
                            (ลงชือ่)  พรทิพย์ คงทอง  ผู้ประเมิน 
                                    (นางพรทิพย์ คงทอง) 
                                      ผู้อ้านวยกองคลัง 
                                   3 เมษายน 2566 


