
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
องค์การบริหารส่วนต าบลเชียรใหญ่  อ าเภอเชียรใหญ่  จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ ปัญหา/อุปสรรค  

และข้อเสนอแนะ 
๑. ด้านการสรรหา - จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง ๓ ปี เพ่ือใช้

ในกำรก ำหนดโครงสร้ำงและกรอบ
อัตรำก ำลังที่รองรับต่อภำรกิจของ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเชียรใหญ่
ที่เปลี่ยนแปลงไป 

- ปรั บปรุ ง แผน อัตร ำก ำ ลั ง  ๓  ปี  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – 
๒๕๖๖ โดยกำรก ำหนดต ำแหน่งเพ่ิม 
เ พ่ื อ รอ งรั บภ ำรกิ จ หน้ ำที่  ค ว ำม
รับผิดชอบ และปริมำณงำนที่เพ่ิมขึ้น
ข อ ง อ ง ค์ ก ำ ร บ ริ ห ำ ร ส่ ว น ต ำ บ ล       
เชียรใหญ่ 

- มีกำรก ำหนดต ำแหน่งเพ่ิม ต ำแหน่ง นักวิชำกำรจัดเก็บรำยได้ ปฏิบัติกำร/
ช ำนำญกำร จ ำนวน ๑ ต ำแหน่ง   
ปัญหำ/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
- กระบวนกำร ขั้นตอน ในกำรก ำหนดต ำแหน่งเพ่ิม  ต้องใช้ระยะเวลำในกำร
ด ำเนินกำรค่อนข้ำงนำน 
ข้อเสนอแนะ 
- ลดระยะเวลำของกระบวนกำร ขั้นตอน ในกำรก ำหนดต ำแหน่งเพิ่ม 

- ด ำเนินกำรสรรหำพนักงำนส่วน
ต ำบลและพนักงำนจ้ำง ให้เป็นไป
ต ำม แผน อัต ร ำก ำ ลั ง  ๓  ปี  ที่
ก ำหนดให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง
และเม่ือขำดก ำลังคน 

- ด ำเนินกำรสรรหำพนักงำนส่วนต ำบล 
โดยกำรรับ โอน  (ย้ ำย )  พนั กงำน      
ส่ วนต ำบลมำแทนในกรอบ อัตรำ
ต ำแหน่งที่ว่ำง 

- มีกำรรับโอน (ย้ำย) พนักงำนส่วนต ำบล จ ำนวน ๒ ต ำแหน่ง ดังนี้ 
๑. นักวิชำกำรพัสดุปฏิบัติกำร จ ำนวน ๑ ต ำแหน่ง 
๒. หวัหน้ำส ำนักปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล         
    (นักบริหำรงำนทั่วไป ระดับต้น) จ ำนวน ๑ ต ำแหน่ง 
ปัญหำ/อุปสรรค 
- กระบวนกำร ขั้นตอน ในกำรรับโอน (ย้ำย) พนักงำนส่วนต ำบลต้องใช้เวลำ
ในกำรด ำเนินกำรค่อนข้ำงนำน 
ข้อเสนอแนะ 
- ลดระยะเวลำของกระบวนกำร ขั้นตอน ในกำรรับโอน (ย้ำย) พนักงำน  
ส่วนต ำบล 

 
 



-๒- 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ ปัญหา/อุปสรรค  
และข้อเสนอแนะ 

๒. ด้านการพัฒนา - จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร ให้
สอดคล้องตำมควำมจ ำเป็นและ
ควำมต้องกำรในกำรพัฒนำของ
บุคลำกรในทุกหน่วยงำน 

- ด ำเนินกำรตำมแผนพัฒนำบุคลำกร 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – 
๒๕๖๖ ให้สอดคล้องตำมควำมจ ำเป็น
และควำมต้องกำรในกำรพัฒนำของ
บุคลำกรในทุกหน่วยงำน 

- มีกำรด ำเนินกำรตำมแผนพัฒนำบุคลำกร ตำมยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคลองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเชียรใหญ่ จ ำนวน ๓ ยุทธศำสตร์ 
ดังนี้ 
๑. ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรสร้ำงระบบกำรจัดกำรควำมรู้และกำรพัฒนำก ำลังคน 
๒. ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรฝึกอบรม 
๓. ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรสร้ำงองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ (learning Organization)   
ปัญหำ/อุปสรรค 
- งบประมำณในกำรพัฒนำบุคลำกรต้องใช้อย่ำงจ ำกัด 
ข้อเสนอแนะ 
- เสนอขออนุมัติเพ่ิมงบประมำณในกำรพัฒนำบุคลำกร 

- ส่งเสริมให้พนักงำนส่วนต ำบล
พัฒนำตนเองด้วยกำรอบรมกับ
หน่วยง่ำนหรือองค์กรภำยนอก 

- พิจำรณำส่งพนักงำนส่วนต ำบลเข้ำ
รับกำรอบรมตำมสำยงำนและต ำแหน่ง 
เพ่ือพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถตำม
สำยงำนและต ำแหน่ง 

- มีกำรส่งพนักงำนส่วนต ำบลเข้ำรับกำรอบรมตำมสำยงำนและต ำแหน่ง 
จ ำนวน ๓ ต ำแหน่ง ดังนี้ 
๑. เจ้ำพนักงำนพัฒนำชุมชนช ำนำญงำน 
๒. นักพัฒนำชุมชนช ำนำญกำร 
๓. นำยช่ำงโยธำปฏิบัติกำร   
ปัญหำ/อุปสรรค 
- เนื่องจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019   
ท ำให้มีกำรยกเลิกหรือเลื่อนโครงกำรฝึกอบรม 
ข้อเสนอแนะ 
- ควรจัดให้มีโครงกำรฝึกอบรมทำงออนไลน์ 



-๓- 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน  
๓. ด้านการธ ารง 
รักษาไว้ และแรงจูงใจ 

- พิจำรณำควำมดีควำมชอบตำม
ผลกำรปฏิบัติงำนรำชกำรอย่ำงเป็น
ธรรม เสมอภำค และสำมำรถ
ตรวจสอบได ้

- พิจำรณำเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงำน
ส่ วนต ำบล ให้ เป็น ไปตำมผลกำร
ประเมินกำรปฏิบัติ ร ำชกำร ผ่ ำน
คณะกรรมกำรพิจำรณำเลื่ อนขั้ น
เงินเดือนพนักงำนส่วนต ำบล อย่ำงเป็น
ธ ร ร ม  เ ส ม อภ ำ ค  แ ล ะส ำ ม ำ ร ถ
ตรวจสอบได ้

- มีกำรพิจำรณำเลือนขั้นเงินเดือนพนักงำนส่วนต ำบล จ ำนวน ๑๓ รำย โดยมี
พนักงำนส่วนต ำบลที่ได้รับกำรพิจำรณำเลื่อนขั้นเงินเดือน ๒ ขั้น จ ำนวน     
๒ รำย 
ปัญหำ/อุปสรรค 
- กรณีพนักงานส่วนต าบลได้รับผลการประเมินระดับดีเด่น แต่เสนอเลื่อนขั้น
เงินเดือน 0.5 ขั้น เนื่องจากมีข้อจ ากัดเรื่องโควตา 
ข้อเสนอแนะ 
- เห็นควรพิจำรณำระเบียบ กฎหมำย เพ่ิมโควตำเลื่อนขั้นเงินเดือนให้
มำกกว่ำร้อยละ ๑๕ ของจ ำนวนพนักงำนส่วนต ำบล 

-  กำร พัฒนำคุณภำพชี วิ ตและ
สิ่งแวดล้อมในกำรท ำงำนที่ดีให้แก่
บุคลำกร 

- จัดสถำนที่ท ำงำนให้เหมำะสมและ   
มีควำมปลอดภัยต่อกำรปฏิบัติงำนของ
พนักงำนส่วนต ำบลและพนักงำนจ้ำง 
 

- มีกำรก ำหนดแบ่งสถำนที่ท ำงำนออกเป็น ๔ ส่วน คือ ห้องท ำงำน ห้องครัว    
ห้องเก็บวัสดุ และห้องน้ ำ มีแสงสว่ำงเพียงพอ ไม่มีเสียงดัง ไม่มีกลิ่นเหม็น     
มีอุปกรณ์ตัดไฟ เครื่องดับเพลิง อยู่ในสภำพดีพร้อมใช้งำนอยู่เสมอ 
ปัญหำ/อุปสรรค 
- พ้ืนที่ห้องท างานในการปฏิบัติงานค่อนข้างไม่เ พียงพอ ต่อการให้บริการ
ประชาชนที่มาติดต่อขอรับบริการพร้อมกัน 
ข้อเสนอแนะ 
- เห็นควรขยำย พ้ืนที่ห้องท างานในการปฏิบัติงานให้เพียงพอ ต่อการ
ให้บริการประชาชนที่มาติดต่อขอรับบริการพร้อมกัน 

 
 
 



-๔- 

 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน  

๔. ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และวินัย
ข้าราชการ 

- ประมวลจริยธรรมของข้ำรำชกำร
ส่วนท้องถิ่น หลักเกณฑ์เกี่ยวกับ
จ ริ ย ธ ร ร ม  แ ละ แ น ว ทำ ง ก ำ ร
ปฏิบัติงำนตำมประกำศหลักเกณฑ์
เกี่ยวกับจริยธรรม 

- แจ้งให้บุคลำกรรับทรำบถึงประมวล
จริยธรรมของข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น 
หลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรม และ
แนวทำงกำรปฏิบัติงำนตำมประกำศ
หลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรม 

- แจ้งให้บุคลำกรรับทรำบถึงประมวลจริยธรรมของข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น 
หลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรม และแนวทำงกำรปฏิบัติงำนตำมประกำศ
หลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรม จ ำนวน ๒๒ รำย คือ พนักงำนส่วนต ำบล 
จ ำนวน ๑๓ รำย พนักงำนครูองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล จ ำนวน ๑ รำย และ
พนักงำนจ้ำง จ ำนวน ๘ รำย  
ปัญหำ/อุปสรรค 
- บุคลำกรบำงรำยยังไม่เข้ำใจเกี่ยวกับรำยละเอียดหรือแนวทำงปฏิบัติ 
ข้อเสนอแนะ 
- เห็นควรจัดประชุมเพ่ือชี้แจงเกี่ยวกับรำยละเอียดและแนวทำงปฏิบัติ 

-  ก ำ ร ม อ บ ห ม ำ ย ง ำ น ข อ ง
ผู้บังคับบัญชำแก่ผู้ใต้บังคับบัญชำ
อย่ำงเป็นธรรม ไม่ เลือกปฏิบัติ  
รวมถึงกำรควบคุม ก ำกับ ติดตำม 
และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชำ ให้ปฏิบัติ
ตำมหลักเกณฑ์ แนวทำง ระเบียบ 
และกฎหมำยที่เก่ียวข้อง 

- มีกำรแบ่งงำนและมอบหมำยหน้ำที่
ควำมรับผิดชอบของพนักงำนส่วน
ต ำบลและพนักงำนจ้ำง อย่ำงเป็นธรรม 
ไม่เลือกปฏิบัติ ถูกต้อง ครบถ้วน และ
เป็นปัจจุบัน 

- มีค ำสั่งองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเชียรใหญ่ เรื่อง กำรก ำหนดงำนและ
อ ำนำจหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของพนักงำนส่วนต ำบลและพนักงำนจ้ำงของ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเชียรใหญ่ แบ่งส่วนรำชกำรออกเป็น ๔ ส่วน คือ 
ส ำนักปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล กองคลัง กองช่ำง และหน่วยตรวจสอบ
อย่ำงเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
ปัญหำ/อุปสรรค 
- งำนบำงงำนไม่ตรงตำมค ำสั่งกำรก ำหนดงำนและอ ำนำจหน้ำที่ควำม
รับผิดชอบ 
ข้อเสนอแนะ 
- เห็นควรแบ่งงำนที่ไม่ตรงตำมค ำสั่งให้พนักงำนส่วนต ำบลและพนักงำนจ้ำง
โดยค ำนึงถึงควำมเหมำะสม อย่ำงเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ 

 


