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องค์การบริหารส่วนต าบลเชียรใหญ่ 
อ าเภอเชียรใหญ่ จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 



 
ค าน า 

 
  การจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบล
เชียรใหญ่ มีวัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่
ราชการ ในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ๓ ปี 
ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล   (ก.
อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของ
แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเชียรใหญ่ ซึ่งคำนึงถึงภารกิจ อำนาจ หน้าที่ตามกฎหมาย     
ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท
และหน้าที่ของตนเอง และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนา
สำหรับบุคลากรแต่ละตำแหน่งให้ได้รับการพัฒนาในหลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง      
ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลเชียรใหญ่ ต่อไป 
 
       องค์การบริหารส่วนต าบลเชียรใหญ่    
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
สารบัญ 

 
เรื่อง                    หน้า 
 
ส่วนที่ ๑ หลักการและเหตุผล           ๑ 

๑.๑ หลักการและเหตุผล           ๑ 
๑.๒ วัตถุประสงค์           ๒ 
๑.๓ ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล    ๓ 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล      ๔ 
๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลเชียรใหญ่      ๔ 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่องค์การบริหารส่วนตำบลเชียรใหญ่จะดำเนินการ    ๖ 

  ๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการการพัฒนาของบุคลากร       ๗ 
๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม          ๘ 
๒.๕ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี                ๙ 
๒.๖ กรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเชียรใหญ่    ๑๐ 
๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร     ๑๒ 
๒.๘ สายงานของพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลเชียรใหญ่            ๑๒ 
๒.๙ โครงสร้างอายุราชการ จำแนกตามประเภทตำแหน่ง              ๑๓ 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระระ ๓ ปี              ๑๓ 

ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร        ๑๔ 
๓.๑ เป้าหมายการพัฒนา         ๑๔ 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนา         ๑๔ 

  ๓.๓ วิธีการพัฒนา         ๑๕ 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเชียรใหญ่   ๑๗ 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง   ๑๘ 
๓.๖ การพัฒนาบุคลากรตามหลักสูตรสายงาน      ๑๙ 

ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล     ๒๐ 
๔.๑ วิสัยทัศน์ (Vision)         ๒๐ 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)     ๒๐ 

  ๔.๓ ค่านิยม          ๒๐ 
๔.๔ เป้าประสงค์          ๒๐ 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลกร                 ๒๑ 
 
 
 
 
 



 
สารบัญ (ต่อ) 

 
เรื่อง                    หน้า 
 
ส่วนที ่๕ การติดตามประเมินผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล                         ๒๗ 

๕.๑ ความรับผิดชอบ         ๒๗ 
๕.๒ การติดตามและประเมินผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   ๒๗ 
๕.๓ บทสรุป          ๒๘ 
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ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
*************************************************** 

ส่วนที่ ๑ หลักการและเหตุผล 
 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 
๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า ให้มีการปรับปรุง

และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผ ู้ม ีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงาน 
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

 ๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ . ๒๕๔๖ 
กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และประกาศ
คณะกรรมการพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
ขององค์การบริหารส่วนตำบล หมวดที ่๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล กำหนดให้
องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมาย
หน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของ
พนักงานส่วนตำบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อ
เป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนตำบลต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำ
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม   
อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) 
กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของ
องค์การบริหารส่วนตำบล นั้น 

 
 

 



 
-๒- 

 
๔) สถานการณ์การเปล่ียนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปล่ียนแปลง 

ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผ ู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด  
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปล่ียนวิธีคิด 
ว ิธ ีการทำงาน เพ ื่อแสวงหาร ูปแบบใหม ่ๆ และนำระบบมาตรฐานในระด ับต ่างๆ มาพ ัฒนาองค ์กร 
ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ 
ที่ม ีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 

 เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลเชียรใหญ่ จึงได้จัดทำแผนการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ -๒๕๖๙ ข้ึน เพ่ือใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการ
บริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ด ี คุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเชียรใหญ่ อำเภอเชียรใหญ่ จังหวัดนครศรีธรรมราช ในการปฏิบัติ
ราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

  

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลเชียรใหญ่ มีการพัฒนาบุคลากรให้เป็นไปตามหลักสูตร

มาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.อบต. กำหนด 
๒) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลเชียรใหญ่ มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรมีกรอบ

ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล 
(ก.อบต.)  

๓) เพื่อให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเชียรใหญ่ มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองโดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพื่อให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเชียรใหญ่ มีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละ
ตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลเชียรใหญ่ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากร
เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้ง
ผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
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๑.๓ ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ

พัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับ
ตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๓ ป ี

๒) ให ้บ ุคลากรขององค์การบริหารส ่วนตำบลเช ียรใหญ ่ ต ้องได ้ร ับการพ ัฒนาความร ู้ 
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่นายกองค์การ
บริหารส่วนตำบลเชียรใหญ่เห็นสมควร ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการ
พัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ๔) หลักสูตรด้านการบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลเชียรใหญ่ เป็นหน่วยดำเนินการเอง 
หรือดำเนินการร่วมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลาย
วิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน 
๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่
เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ให้องค์การบริหารส่วนตำบลเชียรใหญ่ ต้องจัดสรร
งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล อย่างชัดเจนแน่นอน 
โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลเชียรใหญ่ กำหนดการติดตาม
ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของพนักงานส่วนตำบลให้บรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง 
การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นใน
การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลเชียรใหญ่และการวางแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเชียรใหญ่ ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะหส์ถานการณ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลเชียรใหญ่ 
(๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

๑) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก 
๒) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน) 
๓) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ 
๔) การผังเมือง 
๕) การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำและทางระบายน้ำ 
๖) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ 
๗) การสาธารณูปการ 
๘) การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร 
๙) การควบคุมอาคาร 

(๒) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
๑) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
๒) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
๓) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
๔) ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภคบริโภคและเพ่ือการเกษตร 
๕) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
๖) การจัดการศึกษา 
๗) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส
๘) การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
๙) การส่งเสริมการกีฬา 
๑๐) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 

(๓) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

๑) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๒) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย   
๓) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
๔) การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
๕) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
๖) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 
๗) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย โรงมหรสพ          

      และสาธารณสถานอื่นๆ 
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๘) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๙) การรักษาความสงบเรียบร้อยการส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ 

      ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

(๔) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

๑) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ 
๒) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
๓) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
๔) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม 
๕) กิจการการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
๖) การท่องเที่ยว 
๗) การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และที่จอดรถ 
๘) การส่งเสริม การฝึก และการประกอบอาชีพ 
๙) การพาณิชย์และการส่งเสริมการลงทุน 
๑๐) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 

(๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

๑) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอย
และ สิ่งปฏิกูล 

๒) คุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๓) การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย   
๔) การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จาก ป่าไม้ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม 
๕) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ 

(๖) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

๑) การส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
๒) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
๓) การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ

ท้องถิ่น 
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 (๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
๑) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้

ตามความจำเป็นและสมควร 
๒) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
๓) การหาประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล 
๔) การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
๕) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
๖) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
๗) ภารกิจอื่นใดที่เป ็นประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นอื่นตามที่คณะกรรมการ

ประกาศกำหนด 
๘) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 

 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนต าบลเชียรใหญ่จะด าเนินการ 
(๑) ภารกิจหลัก    

๑) ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
๒) ด้านแหล่งน้ำ 
๓) ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
๔) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
๕) ด้านการพัฒนาการเมืองการบริหาร 
๖) ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม รวมทั้งประเพณีอันดีงามและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๗) ด้านการส่งเสริมการเกษตรและการปกครองอาชีพทางการเกษตร 
๘) ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
๙) ด้านการพัฒนาและส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน 
๑๐) ด้านการพัฒนาปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 

(๒) ภารกิจรอง 
๑) ด้านการบำบัดและฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๒) ด้านการพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
๓) ด้านการสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
๔) ด้านการสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
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๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
(๑) ความต้องการด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 

๑) ความรู้เรื่องการปฏิบัติงานกรณีบรรจุใหม่  
๒) ความรู้เรื่องบทบาทหน้าที่และแนวทางการปฏิบัติงาน 
๓) ความรู้เรื่องกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน     

(๒) ความต้องการด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
๑) ความรู้เรื่องการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  
๒) ความรู้และทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
๓) ความรู้และทักษะด้านดิจิทัล  

(๓) ความต้องการด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
๑) ความรู้และทักษะเฉพาะเรื่องการจัดการงานทั่วไป  
๒) ความรู้และทักษะเฉพาะเรื่องการบริหารงานบุคคล 
๓) ความรู้และทักษะเฉพาะเรื่องการวิเคราะห์นโยบายและแผน  
๔) ความรู้และทักษะเฉพาะเรื่องเก่ียวกับระเบียบและกฎหมาย 
๕) ความรู้และทักษะเฉพาะเรื่องการพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม 
๖) ความรู้และทักษะเฉพาะเรื่องการปฏิบัติงานด้านการศึกษา  
๗) ความรู้และทักษะเฉพาะเรื่องการปฏิบัติงานด้านการเงินและการคลัง 
๘) ความรู้และทักษะเฉพาะเรื่องการพัฒนาและการจัดเก็บรายได้  
๙) ความรู้และทักษะเฉพาะเรื่องการพัสดุและการจัดซื้อจัดจ้าง 
๑๐) ความรู้และทักษะเฉพาะเรื่องการตรวจสอบภายใน 
๑๑) ความรู้และทักษะเฉพาะเรื่องการปฏิบัติงานด้านงานช่าง 

(๔) ความต้องการด้านการบริหาร 
๑) ความรู้และทักษะพัฒนาการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล  
๒) ทักษะความเป็นผู้นำองค์กร 
๓) ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ  

(๕) ความต้องการด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
๑) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม 
๒) ความรู้เรื่องแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม 
๓) ความรู้เรื่องวินัยและหลักธรรมาภิบาล 
 
 
 
 
 

 



 
-๘- 

 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 (๑) จุดแข็ง (Strengths) 

๑) ผู้บริหารมีความสนใจเห็นความสำคัญในการพัฒนาบุคลการ 
๒) บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
๓) กรมส่งเสริมให้ความสำคัญในการพัฒนาคน โดยการกำหนดแนวนโยบายให้พนักงาน 
    องค์การบริหารส่วนตำบล 
๔) บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงาน เนื่องจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ขยาย 

       ใหญ่ ปรับขนาดเป็นขนาดกลาง และมีแนวโน้มที่จะจัดตั้งเป็นเทศบาลตำบลใน 
       อนาคต 

๕) พนักงานส่วนตำบลมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศได้อย่างทั่วถึง มีการติดตั้งระบบ 
     อินเตอร์เน็ตภายในสำนักงาน 

  (๒) จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑) สำนักงานมีความคับแคบ ไม่เพียงพอในการให้บริการ 
๒) มีปริมาณงานมากเนื่องจากมีการถ่ายโอนภารกิจจากรัฐบาล 
๓) พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างบางส่วนไม่มีความชำนาญในงานที่ปฏิบัต ิ

(๓) โอกาส (Opportunities) 
๑) กรมส่งเสริมให้ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 
๒) การเข้าถึงระบบสารสนเทศ เช่น การค้นหาข้อมูลด้วยอินเตอร์เน็ต เป็นต้น 
๓) พนักงานส่วนตำบลมีความก้าวหน้าตามสายงาน 
๔) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน 
๕) มียุทธศาสตร์ร่วมกันในการพัฒนาบุคลากร เช่น อบรมร่วมกัน 

(๔) อุปสรรค (Threats) 
๑) กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ยังไม่เอ้ือต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
๒) พนักงานส่วนตำบลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งาน 
๓) งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่างจำกัด 
๔) งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน มากกว่าการ   
     พัฒนาคน 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
-๙- 

     

๒.๕ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

ส านัก/กอง ปลัด หน่วยตรวจสอบภายใน ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กองคลัง กองช่าง 
มีคนครอง ๑ ๑ ๑๕ ๓ ๓ 

ว่าง - - ๑ ๒ ๑ 
รวม ๑ ๑ ๑๖ ๕ ๔ 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

๑. งานบริหารงานทั่วไป 
๒. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน   
๓. งานนิติการ 
    

๑. งานการเงินและบัญชี 
๒. งานพัฒนารายได้  
๓. งานพัสดุและทรัพย์สิน 
   

๑. งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง 
    
    
 
     

หน่วยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.) 



 
-๑๐- 

 

๒.๖ กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลเชียรใหญ่ 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ีคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมาย

เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง 
(ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 ส านักปลัดองค์การบรหิารส่วนต าบล (๐๑)         

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น               
(หัวหน้าสำนักปลัด) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นิติกร ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้าง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ) 

        

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ)         

พนักงานขับรถยนต์  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         

ภารโรง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัยเตาะแตะ อบต.เชยีรใหญ่         

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - ๑ ๑ ๑ +๑ - - กำหนด
เพิ่ม 

 (การสรรหาตำแหน่งดังกล่าวให้กระทำได้ ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตรากำลังจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินแล้ว) 

ครู ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 

 



 
-๑๑- 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ีคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมาย

เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (๐๑) (ต่อ)         

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัยเตาะแตะ อบต.เชยีรใหญ่         

พนักงานจ้าง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ) 

        

ผู้ช่วยครูผู้ช่วย ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ)         

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  

กองคลัง (๐๔)         

นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 
(ผู้อำนวยการกองคลัง) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้าง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ) 

        

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

กองช่าง (๐๕)         

นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 
(ผู้อำนวยการกองช่าง) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

วิศวกรโยธา ปก./ชก. - ๑ ๑ ๑ +๑ - - 
กำหนด

เพิม่ 

นายช่างโยธา ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้าง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ) 

        

พนักงานผลิตน้ำประปา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๒)         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รวม ๒๕ ๒๗ ๒๗ ๒๗ +๒ - -  

 



 
-๑๒- 

 

๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
 

ประเภท 
ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ

เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก 
หรือ

เทียบเท่า 
รวม 

พนักงานส่วนต าบล - ๑ - ๘ ๕ - ๑๔ 
พนักงานครู อบต. - - - ๑ - - ๑ 
พนักงานจ้าง - ๓ ๑ ๔ - - ๘ 
รวม - ๔ ๑ ๑๓ ๕ - ๒๓ 
คิดเป็นร้อยละ - ๑๗.๓๙ ๔.๓๕ ๕๖.๕๒ ๒๑.๗๔ - ๑๐๐.๐๐ 

 

๒.๘ สายงานของพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลเชียรใหญ่ 
 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
๑. นักบริหารงานท้องถิ่น ๑. นักบริหารงานทั่วไป 

๒. นักบริหารงานการคลัง 
๓. นักบริหารงานช่าง 

๑. นักจัดการงานทั่วไป 
๒. นักทรัพยากรบุคคล 
๓. นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
๔. นิติกร 
๕. นักพัฒนาชุมชน 
๖. นักวิชาการศึกษา 
๗. นักวิชาการเงินและ
บัญชี 
๘. นักวิชาการจัดเก็บ
รายได้ 
๙. นักวิชาการพัสดุ 
๑๐. นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 

๑. เจ้าพนักงานพัฒนา
ชุมชน 
๒. นายช่างโยธา 

 
 
 
 
 
 



 
-๑๓- 

 

๒.๙ โครงสร้างอายุราชการ จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย 

<= 
๒๔ 

๒๕ – 
๒๙ 

๓๐ – 
๓๔ 

๓๕ – 
๓๙ 

๔๐ – 
๔๔ 

๔๕ – 
๔๙ 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕๕ 

บริหารท้องถิ่น - - - - - - - ๑ ๑ ๕๙.๐๐ 
อ านวยการท้องถิ่น - - - - - ๑ ๑ ๑ ๓ ๕๓.๓๓ 

วิชาการ - - - ๓ ๑ ๔ - - ๘ ๔๒.๕๐ 
ทั่วไป - - ๑ - - ๑ - - ๒ ๓๙.๕๐ 

พนักงานครู อบต. - - - - ๑ - - - ๑ ๔๒.๐๐ 
พนักงานจ้าง - - ๒ - ๓ ๑ ๒ - ๘ ๔๘.๐๐ 

รวม - - ๓ ๓ ๕ ๗ ๓ ๒ ๒๓ ๔๗.๓๙ 
คิดเป็นร้อยละ - - ๑๓.๐๔ ๑๓.๐๔ ๒๑.๗๔ ๓๐.๔๓ ๑๓.๐๔ ๘.๗๐ ๑๐๐  

 

๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี 
 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ นักบริหารงานท้องถิ่น ๑ - - ๑ 
รวม ๑ - - ๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
-๑๔- 

 

ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
 

๓.๑ เป้าหมายการพัฒนา 
(๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเชียรใหญ่ ๒๓ ราย ประกอบด้วย 
พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตร 
และส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

(๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
      ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเชียรใหญ่ ที่ได้เข้ารับ

การพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน เพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนา 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และ

พนักงานจ้าง แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลา
ดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และ
หลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การ
บริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ประกอบด้วย ดังนี้ 

๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับพนักงานส่วนตำบลทุกระดับ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ และกฎหมายระเบียบที่ใช้
ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้าง และหน้าที่ของ
ข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี   

๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้มี
ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับพนักงานส่วนตำบลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนตำบลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้ม ีความรู้ความเข้าใจ ในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ            
โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

๔) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับพนักงานส่วนตำบล พัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล  การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่องค์การ
บริหารส่วนตำบล ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเช ิงกลยุทธ์ ท ักษะการสื่อสารและ          
การตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลง  
 



 
-๑๕- 

 
๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

มาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการ
ประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนตำบล 
และหลักธรรมาภิบาล 

 

๓.๓ วิธีการพัฒนา 
(๑) การปฐมนิเทศ 

   สำหรับพนักงานส่วนตำบลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรม
ขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนา
ตนเองของพนักงานส่วนตำบล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับ
ราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
    การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การ

บริหารส่วนตำบล ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ หรือความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับ
การทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์การบริหารส่วนตำบล มีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อื่น
ได้ด ีทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
    การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน

ความรู้ด ้วยการเรียนหรือการวิจ ัยตามหลักส ูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศ  โดยใช ้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามท่ี ก.อบต. กำหนด  

    สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์ และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมา
ประยุกต์ใช้ หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละบุคคล ท้ังปัจจัยความสำเร็จและ
ปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรท่ีไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไป
พบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากร อีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ๆ สร้างความ
พร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไป
ศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงาน และการแก้ปัญหาใน
การปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
 
 
 



 
-๑๖- 

 
(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
    การประช ุม (Meeting) การประช ุมเช ิงปฏ ิบ ัต ิการ (Workshop) หร ือการส ัมมนา 

(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ง เน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์ และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ สามารถนำแนวคิดที่
ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกัน
เป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการ ศึกษา
ร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
    ๑ ) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถ ือเป ็นหน ้าท ี่ความร ับผ ิดชอบของ

ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และ
ทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว โดยผ่านกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็น
กลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

    ๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงาน เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริง เป็นการให้คำแนะนำเชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บ ุคลากรเข ้าใจและสามารถปฏ ิบ ัต ิงานได ้ด ้วยตนเอง การฝ ึกขณะปฏ ิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินการโดย
ผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้น มักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงาน สับเปล่ียน 
โอนย้าย เลื่อนตำแหน่ง มีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆ ผู้บ ังคับบัญชามีหน้าที่ฝ ึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ เพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงาน     
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

    ๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์ รับฟัง และนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่าย โดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จ  เป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี่เล ี้ยงคือผู้เป ็นพี่เล ี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได ้  
ไม่จำเป็นต้องเป ็นผู้บ ังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให ้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้ร ับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

 
 
 



 
-๑๗- 

 
    ๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา

บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ง ที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น 
ในการทำงาน ซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้บุคลากร 
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เช ี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ  ที่มีคุณสมบัติ 
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

    ๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธ ีการหนึ่งในการ
พฒันาขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากร ถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย 
(Multi-Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่ง
งานที่ส ูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงาน โดยการให้
ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

    ๖) การเรียนรู้ด ้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด ้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการ
ปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆ   
ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ โดยเฉพาะกับบุคลากรที่มี
ผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

    ๗) การเรียนรู้ผ ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด ้วยตนเองเป็น
วิธีการพัฒนาบุคลากรที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรม
ออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์การบริหารส่วนตำบล  เพื่อเพิ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถ
ปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    การพัฒนาสำหรับบุคลากรอาจจะกระทำได้โดยองค์การบริหารส่วนตำบล สำนักงาน    
ก.อบต. หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่น หรือองค์การบริหารส่วนตำบลร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วน
ราชการอ่ืนก็ได้ 

 

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเชียรใหญ่ 
๑) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบและแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่
ของพนักงานส่วนตำบล แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้าง และหน้าที่ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี   

๒) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษย์สัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น  

๓) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง  
 



 
-๑๘- 

 
๔) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น      

ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน 
การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

๕) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ขององค์การ

บริหารส่วนตำบลเชียรใหญ่ มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและ
ประเทศชาติ อำนวยความสะดวก และให้บริการประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยม
หลักของมาตรฐานจริยธรรม เพื่อเป็นหลักการ แนวทางปฏิบัติ และเป็นเครื่องกำกับความประพฤติของ
พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบล
เชียรใหญ่ ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์     ทับ

ซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕.  การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  
๖. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้  
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร  

  ทัง้นี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
 



 
-๑๙- 

 
๓.๖ การพัฒนาบุคลากรตามหลักสูตรสายงาน 

 

ที่ ชื่อ-สกุล ต ำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิกำรศึกษำ 
ระยะเวลำกำรด ำรง

ต ำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

กำรผ่ำนฝึกอบรมตำม
หลักสูตรสำยงำน 

แผนกำรเข้ำรับกำรฝึกอบรม
ตำมหลักสูตรสำยงำน 

หมำยเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นายวิชยั  สงอาจิน ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 

 
26 ปี 11 เดือน - - - +1  

 ส ำนักปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล (๐๑)          
2 นายอภินันท์  คงวัดใหม่ หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 

(รัฐศาสตร์) 
21 ปี 7 เดือน - - - +1  

3 นายสมพล  ไชยแก้ว 
 

นักจัดการงานทัว่ไป ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การบริหารทัว่ไป) 

19 ป ี - +๑ - -  

4 นางสุมลทิพย์  ทองเทพ นักทรัพยากรบุคคล ชก. ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
(รฐัศาสตร์การปกครอง) 

13 ปี ๒ เดือน  - - +๑ -  

5 นายปูมพงษ์  รอดรัตษะ นิติกร ชก. นิติศาสตรบัณฑิต 11 ปี 7 เดือน  +๑ - -  
6 นางมาลิน  รักประทุม นักพัฒนาชุมชน ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 

(รัฐศาสตร์การปกครอง) 
17 ปี 3 เดือน  - +๑ -  

7 นางสาวพรรณทิพา  คงดี นักวิชาการศึกษา ชก. ครุศาสตรบัณฑิต 
(การวัดผลและการศึกษา) 

18 ปี 1 เดือน  +๑ - -  

8 นายสรรเพชญ  แก้วบรรจง เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ชง. ปวช. 
(ไฟฟ้าก าลัง) 

17 ปี 3 เดือน - - +๑ -  

 กองคลัง (๐๔)          
9 นางพรทิพย์  คงทอง 

 
ผูอ้ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 26 ปี  - - - +1  

10 นางสาวชลิตา  อรุณจิตร ์ นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การเงินและการธนาคาร) 

5 ปี 7 เดือน - +1 - -  

 กองช่ำง (๐๕)          
11 นายนิสสัย  สุขขาว ผูอ้ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น เทคโนโลยีบัณฑิต 26 ปี 1 เดือน  - - +1  

12 นายวสวุัต  รอดมินทร์ 
 

นายช่างโยธา ปง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม) 

1 ปี 4 เดือน - - +1 -  

 หน่วยตรวจสอบภำยใน (12)          
13 นางสาวอรอุมา  ทองนุ่น 

 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 

(การปกครองท้องถิ่น) 
18 ปี 1 เดือน - - +1 -  

รวม 4 5 4  



 
-๒๐- 

 

ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

๔.๑ วิสัยทัศน ์(Vision) 
 “ บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเชียรใหญ่มีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพ  

เป็นเลิศ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.๐ ” 
 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
  ๑) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเชียรใหญ่ ให้เป็นมืออาชีและนวัตกร มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็น ในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
  ๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรม และค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
  ๓) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเชียรใหญ่ ให้มีคุณภาพชีวิตที่ด ี มีความสุข       
มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 
  ๔) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และดิจิทัลที่เหมาะสม 
  ๕) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเชียรใหญ่ ตามเส้นทางความก้าวหน้าใน      
สายอาชีพ 
  ๖) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลง   
รุ่นใหม่ในองค์การบริหารส่วนตำบลเชียรใหญ่ 
 

๔.๓ ค่านิยม 
 “ มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมาภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน ” 
 

๔.๔ เป้าประสงค์ 
  ๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบลเชียรใหญ่ 
  ๒) องค์การบริหารส่วนตำบลเชียรใหญ่มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่พนักงานส่วนตำบล 
  ๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค้านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ
ทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
  ๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบลเชียรใหญ่ มีคุณภาพชีวิตการทำงาน  
ที่ดีและมีความสุขในการทำงาน 
  ๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 
 
 



 
-๒๑- 

 

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
  ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๒๒- 
 

ยุทธศำสตร์ที่ ๑ กำรพัฒนำบุคลำกรทุกระดับเพื่อก้ำวไปสู่ควำมเป็นมืออำชีพ 

วัตถุประสงค์และ
เป้ำหมำย 

โครงกำร/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่ำเป้ำหมำยประจ ำปี งบประมำณ ระยะเวลำ

ด ำเนินงำน 
วิธีกำรพัฒนำ 

บุคลำกร 
 

หน่วยงำน
ด ำเนินกำร ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุ คล าก ร ทุ ก ระดั บ มี
ความรู้  ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ี จ า เ ป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ท่ี
ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ป ฐ ม นิ เท ศ ข้ า ร าช ก า รห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่ วน ท้อ งถิ่ นบรรจุ ให ม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐)  

1 
 
 

- 
 

- 
 

1๐,000 
 

- 
 

- 
 

ปีงบประมาณ 
2567 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนิติกร 
หลักสูตรนักพฒันาชุมชน 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลั กสู ตรนั กวิช าการจัด เก็ บ
รายได ้
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนา
ชุมชน 
หลักสูตรนายช่างโยธา 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พ นั ก งาน ส่ วน ท้ อ งถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

4 5 4 20๐,000 
 

250,000 
 

200,000 
 

ปีงบประมาณ 
2567 - 2569 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 5 5 4 210,๐๐๐ 250,๐๐๐ 200,๐๐๐    



-๒๓- 
 
ยุทธศำสตร์ที่ ๒ กำรพัฒนำบุคลำกรทุกระดับให้มีประสิทธิภำพเพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลง 

 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้ำหมำย 

โครงกำร/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่ำเป้ำหมำยประจ ำปี งบประมำณ ระยะเวลำ

ด ำเนินงำน 
วิธีกำรพัฒนำ 

บุคลำกร 
 

หน่วยงำน
ด ำเนินกำร ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู้ ทั ก ษ ะ
สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่ อเพิ่ มประสิ ทธิ ภาพใน ก าร
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุ คลากร ท่ี 
ผ่ าน ก า รป ระ เมิ น ก า ร
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐)  

4 5 4 30,000 
 

3๐,000 
 
 

3๐,000 
 

ปีงบประมาณ 
2567 - 2569 

 1) การฝกึอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ระดับความส า เร็จของ 
ก ารจั ด ท าผ ล ร าย งาน 
ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ต า ม ท่ี
ก าหนด (ระดับ ๕) 

1 - - 5,๐๐๐ - - ปีงบประมาณ 
2567 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะด้าน
ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรม
ในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม  (ร้อยละ 
๘๐) 
 

11 
 
 

11 11 3๐,000 
 

3๐,000 
 
 

3๐,000 
 

ปีงบประมาณ 
2567 - 2569 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการประกวดการจั ดท า
นวัตกรรมของส่วนราชการประจ าป ี

จ านวนนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้น 
จ า ก ก า ร พั ฒ น า ข อ ง
บุคลากร (๑ ผลงาน/ส่วน
ราชการ) 

1 1 1 5,๐๐๐ 
 

5,๐๐๐ 5,๐๐๐ ปีงบประมาณ 
2567 - 2569 

 1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 17 17 16 70,000 65,๐๐๐ 65,๐๐๐    



-๒๔- 
 

ยุทธศำสตร์ที่ ๓ กำรพัฒนำและเสริมสร้ำงกำรบริหำรงำนบุคคลและองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 

 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้ำหมำย 

โครงกำร/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่ำเป้ำหมำยประจ ำปี งบประมำณ ระยะเวลำ

ด ำเนินงำน 
วิธีกำรพัฒนำ 

บุคลำกร 
 

หน่วยงำน
ด ำเนินกำร ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สาม ารถด า เนิ น ก าร
บริห ารงานบุ คคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุ คคลขอ งองค์กรปกครอ ง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

1 1 1 10,000 
 

๑0,000 
 
 

๑0,000 
 

ปีงบประมาณ 
2567 - 2569 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง
องค์กรปกครองส่ วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ ขององค์ กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มี ก าร จั ด ท า คู่ มื อ ก า ร
ปฏิ บั ติ งานและ คู่มื อการ
ให้บริการประชาชน (คู่มือ/ 
ส่วนราชการ) 

3 3 3 5,๐๐๐ 5,๐๐๐ 5,๐๐๐ ปีงบประมาณ 
2567 - 2569 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 22 22 22 15,๐๐๐ 15,๐๐๐ 15,๐๐๐    



-๒๕- 
 

ยุทธศำสตร์ที่ ๔ เสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลำกรมีจิตสำธำรณะ คุณธรรม จริยธรรม และกำรสร้ำงควำมสุขในองค์กร  
 

 

 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้ำหมำย 

โครงกำร/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่ำเป้ำหมำยประจ ำปี งบประมำณ ระยะเวลำ

ด ำเนินงำน 
วิธีกำรพัฒนำ 

บุคลำกร 
 

หน่วยงำน
ด ำเนินกำร ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ
การเป็นข้าราชการท่ีดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
แ ล ะ คุ ณ ธ ร ร ม จ ริ ย ธ ร ร ม 
ประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

18 18 18 1๐,๐๐๐ 2๐,๐๐๐ 
 

2๐,๐๐๐ ปีงบประมาณ 
2567 - 2569 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุ จริ ตคอร์ รั ปชั่ น ในองค์ กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ งบุ ค ล าก ร ท่ี
ประกาศเจตนารมณ์และเข้า
ร่ ว ม กิ จ ก ร ร ม  (ร้ อ ย ล ะ 
๑๐๐) 

18 18 18 5,๐๐๐ 5,๐๐๐ 5,๐๐๐ ปีงบประมาณ 
2567 - 2569 

 ๑) การฝึกปฏิบัติ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดับมี
การพัฒนา เสริ มสร้ าง
วัฒนธรรมองค์กรท่ีดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของบุคลากร
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจ าป ี

ร้อยละท่ีเข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

18 18 18 2๐,๐๐๐ 2๐,๐๐๐ 2๐,๐๐๐ ปีงบประมาณ 
2567 - 2569 

 ๑) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการสัมมนาและการศึกษาดู
งานขององค์กรปกครองส่ วน
ท้องถิ่นประจ าป ี

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

18 18 18 2๐,๐๐๐ 2๐,๐๐๐ 2๐,๐๐๐ ปีงบประมาณ 
2567 - 2569 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 72 72 72 55,๐๐๐ 65,๐๐๐ 65,๐๐๐    



-๒๖- 
 

สรุปยุทธศำสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ๓ ปี ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเชียรใหญ่ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

 

ล ำดับ ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกร 
จ ำนวนโครงกำร งบประมำณ ระยะเวลำ

ด ำเนินงำน 
หมำยเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 2 2 210,๐๐๐ 250,๐๐๐ 200,๐๐๐ 2567 - 2569  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
4 4 4 70,000 65,๐๐๐ 65,๐๐๐ 2567 - 2569  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

3 3 3 15,000 15,000 15,000 2567 - 2569  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

4 4 4 55,000 65,000 65,000 2567 - 2569  

รวม 13 13 13 350,000 395,000 345,000   
 
 
 
 
 
 



 
-๒๗- 

 

ส่วนที่ ๕ การตดิตามและประเมินผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

๕.๑ ความรับผิดชอบ 
  (๑) บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะ ให้สามารถ
ทำงานตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

  (๒) ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือให้เกิดการ
เรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้งดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงานและการเรียนรู้และพัฒนาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
  (๓) คณะกรรมการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบ ุคคลองค์การบริหาร       
ส่วนตำบลเชียรใหญ่ มีหน้าที่กำหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับ
ผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลเชียรใหญ่ รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้
และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ รวมถึงติดตามละประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเชียรใหญ่ กำหนดวิธีการ
ติดตามประเมินผลตลอดจนการดำเนินการอื่นๆ และเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหาร
ส่วนตำบลเชียรใหญ่ทราบ 
  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเชียรนใหญ่ จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ๓ ปี ประกอบด้วย 
       ๑) นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเชียรใหญ่  เป็นประธานกรรมการ 
       ๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเชียรใหญ่         เป็นกรรมการ 
       ๓) ผู้อำนวยการกองคลัง          เป็นกรรมการ 
       ๔) ผู้อำนวยการกองช่าง             เป็นกรรมการ 
       ๕) หัวหน้าสำนักปลัด        เป็นกรรมการและเลขานุการ 
       ๖) นักทรัพยากรบุคคล    เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  (๑) กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน    
๗ วันทำการ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การ
บริหารส่วนตำบลเชียรใหญ่ 

  (๒) ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ ๑ 
 
 



 
-๒๘- 

 

  (๓) นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม
กับความต้องการของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเชียรใหญ่ต่อไป 

  (๔) ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

  (๕) ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลเชียรใหญ่ (Local 
Performance Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเชียรใหญ่
ที่ไดร้ับการพัฒนาประจำปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐) 

  (๖) กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

  (๗) กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์     
(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี 

  (๘) ระดับความสำเร็จของแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ๓ ปี (ระดับ ๕) 
 

๕.๓ บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหาร  
ส่วนต าบลเชียรใหญ่ สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติม ให้เหมาะสมได้ตามระเบียบ กฎหมาย หรือตาม
ประกาศคณะกรรมการพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลจังหวัดนครศรีธรรมราช  ตลอดจนแนวนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ต่าง ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบาง
ต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบ หรือ
ปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่
องค์การบริหารส่วนต าบลเชียรใหญ่ และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเชียรใหญ่ต้องปรับตัวให้
เหมาะสมกับสถานการณท์ี่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


